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INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional del Quindio es un Ente de caracter publico, goza
de autonomia administrativa y financiera, asi como de patrimonio propio y
personeria juridica, encargada de la administracion integral del patrimonio ambiental
del departamento del Quindio.

La Corporacién Autonoma Regional del Quindio desarrolla el Plan de Prevision de
Recursos Humanos en cumplimiento del articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el cual
establece que las entidades publicas deben elaborar planes anuales de recursos
humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras de personal, la
identificacion de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos presupuestales.

Este plan de prevision se encuentra alineado con las directrices y orientaciones
proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), el
Decreto 612 de 2018, y demas normas aplicables.

Por lo cual, el Plan de Prevision de Recursos Humanos es una de las herramientas
mas importantes para la toma de decisiones a nivel organizacional, permite definir
la disponibilidad de personal para cumplir exitosamente los objetivos definidos por
la organizacién, razon por la cual la prevision se convierte en una actividad
consistente en determinar la cantidad y la calidad del Recurso Humano que requiere
la entidad, fijando los mecanismos necesarios para contar con el personal.

Para la ejecucidn efectiva del presente plan se debera realizar el andlisis de las
necesidades y disponibilidad de personal, asi como determinar las medidas de
cobertura, evaluacidn de la situacion actual, programacion de medidas para atender
las necesidades e identificacion de fuentes de financiacion de personal.

Por lo tanto, estos criterios se desarrollaran en el presente documento, como insumo
rector para el disefio Plan de Prevision de Recursos humanos de la vigencia 2024,
esto en los procesos de reorganizaciéon administrativa, ajuste de la planta de
personal, gestion del empleo y del talento humano, entre otros aspectos.

No se debe olvidar que el mayor patrimonio de las organizaciones son las personas
que hacen parte de ella, siendo el corazon de estas, por lo cual, es necesario
gestionar el recurso humano de manera tal que se cumpla el propdsito general, cuya
vision estd encaminada a un mejor desempefio institucional, mejores procesos y la
mejora continua con eficiencia y eficacia hacia el logro de los planes, programas y
proyectos establecidos por la entidad.

Por eso, la planeacion de los recursos humanos es un proceso que integra de forma
coherente y armdnica los planes y programas definidos para el cumplimiento de las
finalidades sociales y el quehacer institucional; por tanto, no es un proceso aislado,
sino que, por el contrario, facilita la determinacidn de las necesidades de personal y
los procesos de gestidn del recurso humano permitiendo priorizar de forma ordenada
y cumplir satisfactoriamente los fines de la entidad.
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1. MARCO NORMATIVO

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones” en
su articulo 14 establece la responsabilidad de formular politicas de recursos
humanos al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, institucién que
entrega a las entidades publicas los lineamientos para introducir de forma gradual
y sistematica la planeacion de los recursos humanos, de manera tal que se
puedan identificar sus necesidades de personal y estructurar la gestion del talento
humano como una verdadera estrategia organizacional, teniendo en cuenta los
contextos dinamicos y de cambio permanente en cuanto a las personas.

El articulo 17 de la citada Ley, trata de los planes y plantas de empleos,
determinando que las unidades de personal, o quienes hagan sus veces deberan
elaborar y actualizar anualmente Planes de Previsién de Recursos Humanos, los
cuales deben contener lo siguiente:

a) Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

e Laley 1960 de 2019, por la cual se modifica parcialmente la Ley 909 de2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.22.3.

“Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las siguientes politicas que
contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998:

(...)

d) “Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos observando el principio de mérito para provision de los
empleos, el desarrollo de competencias laborales y comportamentales, la
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros asuntos el Plan
Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

e Decreto 648 de 2017 capitulos 3 y 4: Los cuales contienen las regulaciones
respecto a las formas de provision de los empleos y movimientos de personal.
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2. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL
2.1. Planta Aprobada

El Decreto 2489 de 2006 y aquellos que lo adicionen, modifiquen o sustituyan,
establecen el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de las
instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos y entidades
publicas del Orden Nacional, en el marco de dicha normatividad, la Corporacion
Auténoma Regional del Quindio expidi6 el Acuerdo No. 007 de noviembre de 2016
mediante el cual, aprobd la Planta de Empleos con ciento trece (113) cargos.

En la tabla siguiente se presentan los cargos (113) que conforman la planta global
de la Corporacion Autdnoma Regional de Quindio, discriminados por nivel jerarquico
y denominacién del empleo:

Nivel Denominacion Codigo Grado Cantidad
Directivo Director General 0015 24 1
Subdirector 0040 18 3
Subtotal del Nivel Directivo 4
Jefe Oficina Asesora - Juridica 1045 11 1
Jefe Oficina Asesora - Control interno 1045 11 1
Jefe Oficina Asesora - Planeacion 1045 11 1
Asesor |Jefe Oficina Asesora - Procesos
. . . e 1045 08 1
sancionatorio ambiental y disciplinario
Asesor grado 1020 08 1
Asesor grado 1020 05
Subtotal del Nivel Asesor
Profesional Especializado 2028 16 18
. Profesional Especializado 2028 14 1
Profesional
Profesional Especializado 2028 12 21
Profesional Universitario 2044 10 12
Subtotal del Nivel Profesional 52
Técnico Operativo 3132 16
Técnico Administrativo 3132 16 1
Técnico Técnico Operativo 3132 14 10
Técnico Administrativo 3124 14 2
Técnico Operativo 3132 11 1
Técnico Administrativo 3124 10 2
Subtotal del Nivel Técnico 24
Secretario Ejecutivo 4210 20 2
Secretario Ejecutivo 4210 16 2
Secretario Ejecutivo 4210 15 3
Secretario 4178 13 3
Asistencial |Secretario 4142 16 1
Auxiliar Administrativo 4044 13 1
Auxiliar Administrativo 4044 11 6
Conductor Mecanico 4103 11 5
Auxiliar de Servicios Generales 4064 07 4
Subtotal del Nivel Asistencial 27
Total Planta Global 113
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COMPOSICION PLANTA SEGUN NATURALEZA DEL EMPLEO
NATURALEZA DEL EMPLEO TOTAL PORCENTAJE
CARRERA ADMINISTRATIVA 99 87,61%
LIBRE NOMBRAMIENTO 12,39%

FECHA DE CORTE 31 DE DICIEMBRE 2023

COMPOSICION PLANTA SEGUN NATURALEZA DEL EMPLEO TOTAL

= CARRERA ADMINISTRATIVA = LIBRE NOMBRAMIENTO

DISTRIBUCION DE EMPLEOS DE NATURALEZA DE CARRERA ADMINISTRARIVA
Subdireccién Oficina As?eg::-:ad 5 Oficina
NIVEL Subdireccion de Subdireccion | Oficina Oficina Asesora R de SAF-
JERARQUICO Direccion | Administrativa | Regulaciony | de Gestiéon | Asesora | Asesora de de - nlz:i PO Servicio | Almacén | TOTAL
y Financiera Control Ambiental | Juridica | Planeacién | Control A al General
Ambiental Interno ambientalesjy cliente
disciplinarios
Asesor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesional 0 7 13 13 1 10 2 2 1 0 49
Técnico 1 4 8 7 0 1 0 0 1 2 24
Asistencial 0 7 4 0 2 1 1 1 4 5 26
Total 1 18 25 20 3 12 3 3 6 7 99
EMPLEOS DE NATURALEZA DE CARRERA ADMINISTRATIVA
= Asesor = Profesional = Técnico = Asistencial
DISTRIBUCION DE EMPLEOS DE NATURALEZA DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
Subdireccion Oficina As‘::';::a de Oficina
NIVEL Subdireccién de Subdireccién | Oficina Oficina Asesora T de SAF-
JERARQU Direccion | Administrativa | Regulaciony | de Gestion | Asesora | Asesora de de san'::ionatorios Servicio | Almacén | TOTAL
j(¢0] y Financiera Control Ambiental Juridica | Planeacion | Control ambientales y al General
Ambiental Interno disciplinarios cliente
Director 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Asesor 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 6
Profesio 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3
nal
Técnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asistenci 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
al
Total 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 14
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EMPLEOS DE NATURALEZA DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION

= Directivo = Asesor = Profesional = Técnico = Asistencial

De los 113 cargos aprobados en la planta, 99 que corresponden al 87.61% son
empleos cuya naturaleza es de carrera administrativa, y 14 que representan el
12.39% son empleos de naturaleza libre nombramiento.

2.2. Planta Provista

La Corporacién Auténoma Regional del Quindio de los 113 empleos, a diciembre 31
de 2023 se encontraban provistos 101.

La distribucion por nivel jerarquico de la planta de personal provista es la siguiente:

DISTRIBUCION PLANTA PROVISTA POR NIVEL
JERARQUICO
NIVEL JERARQUICO TOTAL PORCENTAIJE
DIRECTIVO 4 4%
ASESOR 6 6%
PROFESIONAL 50 49%
TECNICO 22 22%
ASISTENCIAL 19 19%

DISTRIBUCION PLANTA PROVISTA POR NIVEL
JERARQUICO TOTAL

= DIRECTIVO = ASESOR = PROFESIONAL = TECNICO = ASISTENCIAL
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La distribucion general indica que el nivel jerarquico con mayor participacién es el
profesional con un 49%, es decir, 50 funcionarios de los 101 provistos presentan
esta caracteristica; seguidamente se encuentra el nivel técnico con 22 servidores
que representan el 22%; el asistencial con 19 funcionarios que representan el 19%
del total de la planta, posteriormente encontramos el nivel asesor con un 6% que
equivale a 6 Funcionarios y en ultimo el nivel directivo con un 4% para un total de
4 Personas en este tipo de cargos.

Es importante reconocer que el 59% del total de la planta de personal se concentra
en los niveles: directivo, asesor y profesional, lo que indica un alto perfil y formacién
académica del personal de la entidad, en varios casos requieren formacion de
postgrado en la modalidad de especializacidon, lo que exige un nivel superior de
competencias comportamentales y alto grado de responsabilidad.

3. VACANCIAS EMPLEOS

Las vacancias en los empleos publicos se clasifican en definitivas y temporales. Las
primeras se ocasionan como consecuencia de renuncias, insubsistencias,
destituciones, revocatorias del nombramiento, invalidez absoluta, pensién, edad de
retiro forzoso, traslado, nulidad del nombramiento, declaratoria de abandono del
empleo, muerte o cualquier otra que determine la ley (articulo 2.2.5.2.1 del Decreto
1083 de 2015).

Por su parte, las vacancias temporales surgen con ocasion de la separacidn
transitoria del ejercicio de las funciones como consecuenciade vacaciones, licencia,
permiso, comisidn, encargo, suspension o en periodo de prueba en otro empleo de
carrera.

3.1. Vacancias definitivas

Con corte a diciembre 31 de 2023, la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
QUINDIO contaba con las siguientes vacantes definitivas por nivel jerarquico:

VACANTES DEFINITIVAS DISTRIBUIDAS A DICIEMBRE 31 DE
2023
NIVEL JERARQUICO | PROVISTO | SIN PROVEER |TOTALES
PROFESIONAL 3 1 4
TECNICO 5 1 6
ASISTENCIAL 4 4 8
TOTAL CARGOS 12 6 18
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VACANTES DEFINITIVAS DISTRIBUIDAS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2023

; ]
Profesional
Acni |
Técnico
; ; |
Asistencial

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

B Provistas Sin proveer

Como se muestra anteriormente, la entidad con corte al 31 de diciembre de 2023,
presentaba 6 vacantes definitivas sin proveer, de las cuales 4 corresponden a nivel
asistencial, 1 a nivel técnico y 1 de nivel profesional.

Con el fin de suplir las vacantes definitivas, la corporacion debera llevar a cabo
actividades como:

e Adelantar los tramites para encargos, conforme a la Resolucién 1850 de 2021
por medio del cual se establece el procedimiento de encargo en la
Corporacién Auténoma Regional del Quindio, o excepcionalmente mediante
nombramiento provisional.

e Realizar los reportes de vacantes en el aplicativo SIMO 4.0 para que la
Comision Nacional del Servicio Civil adelante los concursos de méritos.

e Para estas vacantes y las que surjan con posterioridad a la convocatoria
vigente, se debera hacer uso de las listas de elegibles de la entidad o del
banco nacional, segun la correspondiente vigencia para cargos iguales,
similares o equivalentes.

3.2. Vacancias temporales

La entidad con corte a diciembre 31 de 2023, contaba con las siguientes vacancias
temporales sin provision, como se describe a continuacién:

VACANTES TEMPORALES DISTRIBUIDAS
A DICIEMBRE 31 DE 2023

NIVEL JERARQUICO | PROVISTO | SIN PROVEER | TOTALES
PROFESIONAL 2 1 3
TECNICO 3 1 4
ASISTENCIAL 4 4 8
TOTAL CARGOS 9 6 15
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VACANTES TEMPORALES SIN PROVISION A DICIEMBRE 31 DE
2023

TECNICO

ASISTENCIAL _

PROFESIONAL

o
[

2 3 4 5 6 7 8 9

B TOTALES mSIN PROVEER PROVISTO

De este modo se evidencia que la entidad con corte al 31 de diciembre de 2023,
presentaba 6 vacantes temporales sin proveer de las cuales 4 corresponden a nivel
asistencial, 1 a nivel técnico y 1 de nivel profesional.

Frente estas 6 vacancias temporales existentes, la entidad podra:

e Adelantar los tramites para encargos, conforme a la Resolucion 1850 de 2021
por medio del cual se establece el procedimiento de encargo en la
Corporaciéon Auténoma Regional del Quindio, o excepcionalmente mediante
nombramiento provisional.

4. PROVISION DE LOS EMPLEOS
4.1. Provision de las vacantes definitivas

En el proceso de Seleccion EREON- Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional y Corporaciones Autonomas Regionales No. 1449 de 2020, la entidad ofertd
diecisiete (17) cargos, de los cuales cinco (05) fueron en la modalidad de ascenso y
doce (12) en la modalidad abierto. Con corte a diciembre 31 de 2023 se
discriminaron de la siguiente manera:

e Nombrados en periodo de prueba dos (2) personas.

e Dos (2) cargos provistos transitoriamente con nombramiento provisional,
cuyos aspirantes presentan las siguientes situaciones administrativas: uno
(1) a la espera de autorizacion de uso de listas y uno (1) sin lista de elegibles.

e Uno (1) sin proveer, en espera para aceptacion y tomar posesion.

e Doce (12) provisto con nombramiento en carrera administrativa.

10
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PROVISION VACANTES DEFINITIVAS
ESTADO DEL CONCURSO DE MERITOS A DICIEMBRE 31 DE 2023
RESUMEN GENERAL | TOTALES | OBSERVACION COBETURA
Provistos con 2 Se encuentran 12%
nombramiento en desempehando el
periodo de prueba periodo de prueba
Provistos 2 Uno (01) a la espera | 12%
transitoriamente con de autorizacion de
Nombramiento uso de listas.
Provisional. Uno (01) sin lista de
elegibles provisto con
nombramiento
provisional
Sin proveer 1 En espera para 6%
aceptacion y tomar
posesion
Provistos con 12 Provistos con 70%
nombramiento en nombramiento en
Carrera Administrativa Carrera
Administrativa
TOTALES 17 100%
COBERTURA

H Provistos con nombramiento
en periodo de prueba

B Provistos transitoriamente
con Nombramiento

Provisional.
M Sin proveer

H Provistos con nombramiento
en Carrera Administrativa

4.2. Provision de las vacantes temporales

Las vacancias temporales existentes en la planta de personal de la entidad durante
la vigencia de 2023, fueron sujeto de estudio por parte de la Subdireccién
administrativa y financiera para analisis de perfiles y aplicacion del procedimiento de
encargo establecido, o en su defecto determinar la pertinencia de nhombramientos
en provisionalidad como medida excepcional.

Se debe mencionar que se presentaron siete (07) vacancias temporales las cuales
fueron provistas seis (06) con encargo y una (1) con nombramiento provisional.

11
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PROVISION VACANTES TEMPORALES
RESUMEN GENERAL TOTALES

PROVISTOS CON ENCARGO |6

PROVISTOS
TRANSITORIAMENTE CON
NOMBRAMIENTO

PROVISIONAL 1
TOTAL 7

5. ACCIONES PARA VIGENCIA 2024

En el marco de la construccion del plan estratégico institucional periodo 2024-2027,
la entidad formulara estrategias encaminadas al fortalecimiento del talento humano,
priorizando las siguientes acciones:

1. Cubrir el 100% de la planta de cargos aprobada (113 cargos), pues a la fecha
de corte, la planta aprobada, presentaba un déficit de cobertura del 10.62%,
es decir de los 113 cargos aprobados, se encontraban provistos 101 cargos.

2. Realizar un estudio técnico de necesidades que permitan establecer la planta
de empleos y los perfiles de cargos requeridos para cumplir de forma
suficiente el objeto social, dentro de los parametros de calidad y oportunidad

De acuerdo con las estrategias anteriormente planteadas, se presentan las
siguientes sugerencias para priorizar en el plan de trabajo:

+ Realizar revision, actualizacién y ajuste al Manual Especifico de Funciones
y competencias laborales y armonizarlo con las normas de competencias,
verificando perfiles ocupacionales por nucleo basico del conocimiento y areas
del conocimiento, de conformidad con las normas vigentes.

+ Realizar un estudio técnico de cargas laborales que permitan armonizar la
planta de cargos y la organizacidon institucional administrativa a las
necesidades actuales de la entidad; incluyendo los lineamientos de la Circular
100- 001- 2024 referidos a la Formalizacion del empleo publico

« Revisar la normatividad nacional sobre plantas de personal temporales, en
concordancia con la reduccion paulatina de la contrataciéon de Prestacion de
Servicios segun normatividad vigente.

 Dar tramite al proceso de provision a través del Banco Nacional de Lista de
Elegibles, y el uso de listas para vacancias definitivas posteriores a la
convocatoria.

« Identificar y definir las fuentes de financiacion para proveer las vacancias.

« Se sugiere que conforme con lo sefalado en los articulos 2.2.5.3.1 y el
2.2.5.3.3 del Decreto 1083 de 2015, se provean las vacantes definitivas y

12
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transitorias, actualmente identificadas con el fin de garantizar la continuidad
en el servicio y dar cumplimiento al término legal establecido.

» Estudiar medidas pertinentes a desarrollar por la entidad acorde a las
disposiciones establecidas en el Decreto 1800 de 2019.

6. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA PROVISION DE EMPLEOS
6.1. Estado Joven

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO se encuentra
comprometida con la vinculacién de talento joven en cumplimiento a lo dispuesto en
la Directiva Presidencial No.01 de 2020 y la Circular Conjunta No. 100-002-2020 de
Funcion Publica y la Unidad del Servicio de Empleo, con el fin de generar
oportunidades laborales para que los jovenes colombianos, que no acrediten
experiencia, se vinculen a la Entidad, procurando que las vacantes que se generen
en empleos con estos requisitos sean provistas con jovenes entre 18 y 28 afios,
respetando siempre los derechos de los funcionarios de carrera en primera medida.

Por lo anterior, la entidad implementara estrategias para que a través de las formas
de vinculacién que asi lo permitan se priorice la vinculacidon de jovenes, e incorporara
en el Manual de Funciones y Competencias laborales, las disposiciones nacionales
correspondientes.

6.2. Personas en condicion de discapacidad

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 2011 de 2017, articulo
2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de 2015, la corporacion se encuentra comprometida a
procurar la vinculacién de personas en condicién de discapacidad en aquellos
empleos que sus funciones asi lo permitan.

Con corte al 31 de diciembre de 2023, la entidad contaba con servidores activos en
el servicio, que presentan esta condicion, como refleja la siguiente tabla:

FUNCIONARIOS EN CONDICION DE
DISCAPACIDAD
A DICIEMBRE DE 2023
DISCAPACIDAD TOTAL PORCENTAIJE
S| 2 2%
NO 99 98%
TOTAL 101 100%
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Conforme a las disposiciones del articulo 2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de 2015, el
porcentaje de participacion de servidores publicos con discapacidad con corte al 31
de diciembre de 2023 conforme al tamano de la planta de personal corresponde al
2%, un (01) funcionario de nivel asistencial y un (01) de nivel profesional,
evidenciando el cumplimiento por parte de la entidad. De acuerdo a dicha normativa,
para la vigencia 2024 el porcentaje de participacion debera corresponder al 3%.

En este sentido, la entidad gestionara a través de posibles formas de contratacion,
el cumplimiento del porcentaje establecido, ya que la provisién de cargos de carrera
administrativa estan sujetos a un proceso de meritocracia.

6.3. Género y Diversidad

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 581 de 2000, el Decreto 455 de 2020 y
directrices institucionales, la entidad se encuentra comprometida a procurar la
vinculacion de mujeres en todos los niveles jerarquicos. Igualmente, garantizara la
no discriminacién por motivos de género, raza, sexo, ideas politicas y religion con el
objetivo de lograr igualdad de oportunidades. Este componente hace parte de los
ejes tematicos establecidos por la Funcion Publica, para el plan estrategico de talento
humano, en particular, el plan institucional de capacitacion, en el cual se incorporan
actividades orientadas a sensibilizar y fomentar una cultura organizacional
incluyente.

7. RECURSOS

El Gobierno Nacional en la actualidad, aun no ha expedido el Decreto incremento
salarial para el orden nacional, sin embargo, conforme a la proyeccidn estimada del
presupuesto para la vigencia 2024, se apropid la suma aproximada de
$11.346.025.378 por concepto de salarios y prestaciones, considerando salarios,
remuneraciones no constitutivas de factor salarial y contribuciones inherentes a la
nomina de la planta de personal.

14

Q Calle 19 Norte # 19-55 B./ Mercedes del Norte = servicioalcliente@crq.gov.co » www.crq.gov.co \. (6) 7460679 - (6) 7460643 - 3174274417




%

Plan de Accion Institucional
“Protegiendo el patrimonio
/ amvenaymesceca /A
del ciudadano’
2020 - 2023

Este documento hace parte integrante de la Resolucion No.148 del 30 de enero de
2024, por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano y sus
planes anexos, para la vigencia 2024.

Jov T @’25 6"2‘2@

Juan Esteban Cortés Orozco
Subdirector Administrativo y Financiero
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