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Corporacion Autonoma Regional del Quindio

Prategiends ef futura
INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional del Quindio es un Ente de caracter publico, goza
de autonomia administrativa y financiera, asi como de patrimonio propio y
personeria juridica, encargada de la administracion integral del patrimonio ambiental
del departamento del Quindio.

La Corporacién Autonoma Regional del Quindio desarrolla el Plan de Prevision de
Recursos Humanos en cumplimiento del articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el cual
establece que las entidades publicas deben elaborar planes anuales de recursos
humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras de personal, la
identificacion de formas para cubrirlas y la estimacién de los costos presupuestales.

Este plan de previsidn se encuentra alineado con las directrices y orientaciones
proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), el
Decreto 612 de 2018, y demas normas aplicables.

Por lo cual, el Plan de Prevision de Recursos Humanos es una de las herramientas
mas importantes para la toma de decisiones a nivel organizacional, permite definir
la disponibilidad de personal para cumplir exitosamente los objetivos definidos por
la organizacién, razon por la cual la prevision se convierte en una actividad
consistente en determinar la cantidad y la calidad del Recurso Humano que requiere
la entidad, fijando los mecanismos necesarios para contar con el personal.

Para la ejecucidon efectiva del presente plan se debera realizar el analisis de las
necesidades y disponibilidad de personal, asi como determinar las medidas de
cobertura, evaluacidn de la situacion actual, programacién de medidas para atender
las necesidades e identificacion de fuentes de financiacion de personal.

Por lo tanto, estos criterios se desarrollaran en el presente documento, como insumo
rector para el disefio Plan de Prevision de Recursos humanos de la vigencia 2025,
esto en los procesos de reorganizacién administrativa, ajuste de la planta de
personal, gestion del empleo y del talento humano, entre otros aspectos.

No se debe olvidar que el mayor patrimonio de las organizaciones son las personas
qgue hacen parte de ella, siendo el corazon de estas, por lo cual, es necesario
gestionar el recurso humano de manera tal que se cumpla el propdsito general, cuya
visién esta encaminada a un mejor desempenio institucional, mejorar los procesos y
la mejora continua con eficiencia y eficacia hacia el logro de los planes, programas
y proyectos establecidos por la entidad.

La planeacién de los recursos humanos es un proceso que integra de forma
coherente y armdnica los planes y programas definidos para el cumplimiento de las
finalidades sociales y el quehacer institucional; por tanto, no es un proceso aislado,
sino que, por el contrario, facilita la determinacion de las necesidades de personal y
los procesos de gestion del recurso humano permitiendo priorizar de forma ordenada
y cumplir satisfactoriamente los fines de la entidad.

e
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Corporacion Autonoma Regional del Quindio

Protegiends el futuns
1. MARCO NORMATIVO

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones” en
su articulo 14 establece la responsabilidad de formular politicas de recursos
humanos al Departamento Administrativo de la Funcidn Puablica, institucion que
entrega a las entidades publicas los lineamientos para introducir de forma gradual
y sistematica la planeacion de los recursos humanos, de manera tal que se
puedan identificar sus necesidades de personal y estructurar la gestion del talento
humano como una verdadera estrategia organizacional, teniendo en cuenta los
contextos dinamicos y de cambio permanente en cuanto a las personas.

El articulo 17 de la citada Ley, trata de los planes y plantas de empleos,
determinando que las unidades de personal, o quienes hagan sus veces deberan
elaborar y actualizar anualmente Planes de Previsién de Recursos Humanos, los
cuales deben contener lo siguiente:

a) Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacidon con el presupuesto asignado.

e Laley 1960 de 2019, por la cual se modifica parcialmente la Ley 909 de2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.22.3.

“Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las siguientes politicas que
contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998:

(...)

d) “Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacién de los
servidores publicos observando el principio de mérito para provision de los
empleos, el desarrollo de competencias laborales y comportamentales, la
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros asuntos el Plan
Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

e Decreto 648 de 2017 capitulos 3 y 4: Los cuales contienen las regulaciones
respecto a las formas de provision de los empleos y movimientos de personal.

e
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2. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

2.1. Planta Aprobada

El Decreto 2489 de 2006 y aquellos que lo adicionen, modifiquen o sustituyan,
establecen el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de
las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos y
entidades publicas del Orden Nacional, en el marco de dicha normatividad, la
Corporacion Auténoma Regional del Quindio expidi® el Acuerdo No. 007 de
noviembre de 2016 mediante el cual, aprobd la Planta de Empleos con ciento trece
(113) cargos.

En la tabla siguiente se presentan los cargos (113) que conforman la planta global
de la Corporacidon Auténoma Regional de Quindio, discriminados por nivel jerarquico
y denominacién del empleo:

Nivel Denominacion Cédigo Grado Cantidad
Directivo Director General 0015 24 1
Subdirector 0040 18 3
Subtotal del Nivel Directivo 4
Jefe Oficina Asesora - Juridica 1045 11 1
Jefe Oficina Asesora - Control interno 1045 11 1
Jefe Oficina Asesora - Planeacién 1045 11 1
Asesor [Jefe Oficina Asesora - Procesos
. . . T 1045 08 1
sancionatorio ambiental y disciplinario
Asesor grado 1020 08 1
Asesor grado 1020 05 1
Subtotal del Nivel Asesor 6
Profesional Especializado 2028 16 18
. Profesional Especializado 2028 14 1
Profesional
Profesional Especializado 2028 12 21
Profesional Universitario 2044 10 12
Subtotal del Nivel Profesional 52
Técnico Operativo 3132 16 8
Técnico Administrativo 3132 16 1
Técnico Técnico Operativo 3132 14 10
Técnico Administrativo 3124 14 2
Técnico Operativo 3132 11 1
Técnico Administrativo 3124 10 2
Subtotal del Nivel Técnico 24
Secretario Ejecutivo 4210 20 2
Secretario Ejecutivo 4210 16 2
Secretario Ejecutivo 4210 15 3
Secretario 4178 13 3
Asistencial |Secretario 4142 16 1
Auxiliar Administrativo 4044 13 1
Auxiliar Administrativo 4044 11 6
Conductor Mecanico 4103 11 5
Auxiliar de Servicios Generales 4064 07 4
Subtotal del Nivel Asistencial 27
Total Planta Global 113
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COMPOSICION PLANTA SEGUN NATURALEZA DEL EMPLEO
NATURALEZA DEL EMPLEO TOTAL PORCENTAIJE
CARRERA ADMINISTRATIVA 99 87,61%
LIBRE NOMBRAMIENTO 14 12,39%
TOTAL CARGOS 113 100%

FECHA DE CORTE 27 DE ENERO DE 2025

COMPOSICION PLANTA SEGUN NATURALEZA DEL EMPLEO TOTAL

= CARRERA ADMINISTRATIVA = LIBRE NOMBRAMIENTO
NIVEL JERARQUICO Asesor Profesional Técnico Asistencial Total
Direccion 0 0 1 0 1
§ Subdirecciqn Adl_ninistrativa y 0 7 4 7 18
w Financiera
&
S Subdireccién de Regulacién y Control
[3)
E Ambiental 0 13 8 4 &
N
w Subdireccion de Gestion Ambiental 0 13 7 0 20
2o — —
R 2 Oficina Asesora Juridica 0 1 0 2 3
=3
E I;’ Oficina Asesora de Planeacion 0 10 1 1 12
32z
[T
g E Oficina Asesora de Control Interno 0 2 0 1 3
E <
a
= Oficina Asesora de procesos
=] sancionatorios ambientales y 0 2 0 1 3
g disciplinarios
o
&
5 Oficina de Servicio al cliente 0 1 1 4 6
a
SAF- Almacén General 0 0 2 5 7
TOTAL 0 49 24 26 99
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EMPLEOS DE NATURALEZA DE CARRERA ADMINISTRATIVA

= Asesor = Profesional Técnico = Asistencial
NIVEL JERARQUICO Director Asesor Profesional Técnico Asistencial Total
Direccion 1 1 1 0 1 4
w . e s a
g Subd|reccu:_m Adl_'mmstratlva y 1 0 1 0 0 2
= Financiera
a
Subdireccion de Regulacion y
ﬁ Control Ambiental 1 0 0 0 0 1
w =
3 =1 Subdireccion de Gestion
=1 ubdir
E § Ambiental 1 0 0 0 0 L
<
wl
z [ Oficina Asesora Juridica 0 1 0 0 0 1
a5
(7))
8 E Oficina Asesora de Planeacion 0 1 0 0 0 1
5§
=2 Oficina Asesora de Control
w o Interno 0 1 0 0 0 L
as
g g Oficina Asesora de procesos
] sancionatorios ambientales y 0 1 0 0 0 1
2 disciplinarios
E Oficina de Servicio al cliente 0 1 0 0 0 1
)
o
SAF- Almacén General 0 0 1 0 0 1
TOTAL 4 6 3 0 1 14
EMPLEOS DE NATURALEZA DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION
= Directivo = Asesor Profesional = Técnico = Asistencial

De los 113 cargos aprobados en la planta, 99 que corresponden al 87.61% son
empleos cuya naturaleza es de carrera administrativa, y 14 que representan el
12.39% son empleos de naturaleza libre nombramiento.
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2.2. Planta Provista

De los 113 cargos aprobados en la planta de empleos, se evidencia que con corte a
27 de enero de 2025 se encontraban provistos 102.

La distribucion por nivel jerarquico de la planta de personal provista es la siguiente:

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO

NIVEL JERARQUICO TOTAL |PORCENTAJE
DIRECTIVO 3 3%
ASESOR 6 6%
PROFESIONAL 49 48%
TECNICO 23 23%
ASISTENCIAL 21 21%
TOTAL 102 100%

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO 2025

DIRECTIVO; 3
ASISTENCIAL; 21 —

La distribucion general indica que el nivel jerarquico con mayor participacion es el
profesional con un 48%, es decir, 49 funcionarios de los 102 provistos presentan
esta caracteristica; seguidamente se encuentra el nivel técnico con 23 servidores
que representan el 23%; el asistencial con 21 funcionarios que representan el 21%
del total de la planta, posteriormente encontramos el nivel asesor con un 6% que
equivale a 6 Funcionarios y en ultimo el nivel directivo con un 3% para un total de
3 Personas en este tipo de cargos.

Es importante reconocer que el 59% total de la planta de personal se concentra en
los niveles: profesional, asesor, directivo, los cuales requieren perfiles con una
formacién académica profesional, en varios casos se exigen formacion de postgrado
en la modalidad de especializacion, lo que demanda un nivel superior de
competencias funcionales y comportamentales y un alto grado de responsabilidad.

e
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3. TIPOS DE VACANCIA

Las vacancias en los empleos publicos se clasifican en definitivas y temporales. Las
primeras se ocasionan como consecuencia de renuncias, insubsistencias,
destituciones, revocatorias del nombramiento, invalidez absoluta, pensién, edad de
retiro forzoso, traslado, nulidad del hombramiento, declaratoria de abandono del
empleo, muerte o cualquier otra que determine la ley (articulo 2.2.5.2.1 del Decreto
1083 de 2015).

Por su parte, las vacancias temporales surgen con ocasion de la separacion
transitoria del ejercicio de las funciones como consecuencia de vacaciones, licencia,
permiso, comisidn, encargo, suspension o en periodo de prueba en otro empleo de
carrera.

3.1. Vacantes definitivas

Con corte a enero 27 de 2025, la Entidad presenta las siguientes vacantes
definitivas por nivel jerarquico:

Empleos de Carrera Administrativa en Vacancia Definitiva
Enero 27 de 2025
Nivel jerargquico Sin proveer Provistas Total por nivel
Asistencial 2 7 9
Técnico 0 7 7
Profesional 2 8 10
Totales 4 22 26

Empleos de Carrera Administrativa en Vacavia
Definiva Sin Proveer

M Asistencial HETécnico M Profesional




Como se muestra anteriormente, la entidad con corte al 27 de enero de 2025,
presenta cuatro (4) vacantes definitivas sin proveer, de las cuales dos (2)
corresponden a nivel asistencial, y dos (2) a nivel técnico.

Con el fin de suplir las vacantes definitivas, la corporacién debera llevar a cabo
actividades como:

Realizar los tramites para cubrir dichas vacantes mediante la figura de
encargo, conforme con la Resolucion 1850 de 2021 por medio del cual se
establece el procedimiento de encargo en la Corporacion Autdonoma Regional
del Quindio, o excepcionalmente mediante nombramiento provisional.
Mantener actualizados los reportes de vacantes en el aplicativo SIMO 4.0 para
que la Comisién Nacional del Servicio Civil adelante los concursos de méritos.
Se precisa que encuentran préximas a vencer, las listas de elegible objeto de
la convocatoria No. 1449 de 2020, por lo cual, la provisidon definitiva de las
26 vacantes de carrera administrativa, dependera de los concursos de méritos
que efectie la CNSC.

3.2. Vacantes temporales

Con corte a enero 27 de 2025, existen (25) vacantes temporales, tal y como se
detallan a continuacion:

Empleos de Carrera Administrativa

En Vacancia Temporal

Enero 27 de 2025

Nivel jerarquico Sin proveer Provistas Total por nivel
Asistencial 4 7 11
Técnico 0 8 8
Profesional 1 5 6
Totales 5 20 25
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Corporacion Autonoma Regional del Quindio

Prategiends el futuno

De este modo se evidencia que la entidad con corte al 27 de enero de 2025,
presentaba cinco (5) vacantes temporales sin proveer de las cuales 4 corresponden
a nivel asistencial y uno (1) a nivel técnico.

Frente estas cinco (5) vacantes temporales existentes, la entidad podra:

e Adelantar los tramites para encargos, conforme a la Resolucion 1850 de 2021
por medio del cual se establece el procedimiento de encargo en la
Corporacion Auténoma Regional del Quindio, o excepcionalmente cubrirlas
mediante nombramiento provisional.

4. PROVISION DE LOS EMPLEOS

4.1. Provision de las vacantes definitivas

En el marco de la convocatoria No.1449 de 2020 de las entidades de la rama ejecutiva
del orden nacional y corporaciones auténomas regionales, la entidad ofertd diecisiete
(17) cargos: cinco (5) bajo la modalidad ascenso y doce (12) en la modalidad abierto.

Con corte al 27 de enero de 2025, las vacantes objeto del concurso de méritos, se
encuentran provistas en un 88% con quince (15 cargos); catorce (14) cargos en carrera
administrativa y uno (1) cumpliendo periodo de prueba, que culmina el 31 de enero de
2025.

Dos (2) cargos, objeto de la convocatoria 1449 de 2020 presentan agotamiento de
listas, ambos corresponden al nivel profesional.

e Uno (1) se encuentra cubierto transitoriamente, y
e Uno (1) no se encuentra provisto a la fecha de corte.

En las tablas siguientes se detallan los resultados:

ESTADO DEL CONCURSO DE MERITOS A ENERO 27 DE 205
CONVOCATORIA 1449 DE 2020
RESUMEN GENERAL TOTALES OBSERVACION COBETURA

Provistos con nombramiento en periodo de Se encuentran desempefiando el periodo de

6%

prueba prueba, el cual culmina el 31 de enero de 2025
Provistos transitoriamente con

Nombramiento Provisional , PU 2044 GRADO 1 Lista de elegibles agotada- provisto con 6%
SRCA - CAV nombramiento provisional

Sin proveer ( Profesional universitario 2044

grado 10- SGA ) 1 Lista de elegibles agotada 6%
Provistos con nombramiento en Carrera Provistos con nombramiento en Carrera

. . 14 . . 82%
Administrativa Administrativa
TOTALES 17 100%

e
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4.2. Provision de las vacantes temporales

Las vacantes temporales existentes en la planta de personal de la entidad, fueron
objeto de estudio por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera para el
analisis de perfiles y aplicacién del procedimiento de encargo establecido, o en su
defecto determinar la pertinencia de nombramientos en provisionalidad como
medida excepcional.

De los veintiséis (25) cargos en vacancia temporal, se tiene que veinte (20) se
encuentran provistos transitoriamente asi:

e (11) Once mediante encargo
e (09) nueve mediante nombramiento provisional; y
e (05) cinco cargos se encuentran sin proveer.

Empleos de Carrera Administrativa

En Vacancia Temporal
Enero 27 de 2025

Nivel Jerarquico | Sin proveer Provistas Total por nivel
Asistencial 4 7 11
Técnico 0 8 8
Profesional 1 5 6
Totales 5 20 25

De acuerdo con lo expuesto, para la vigencia 2025 se estima que se presenten
alrededor de 30 vacantes, detalladas en las tablas siguientes:

v' Empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva, sin proveer: 4

Empleos de Carrera Administrativaen Vacancia Definitiva
enero de 2025
Nivel jerarquico Sin proveer Provistas Total por nivel
Asistencial 2 7 9
Técnico 0 7 7
Profesional 2 8 10
Totales 4 22 26

v' Empleos de Carrera administrativa en vacancia temporal y sin proveer: 5

Nivel jerarquico vacantes temporales
Asistencial 4
Técnico 0
Profesional 1
Subtotal 5

v" Proyeccidn de retiros en la vigencia 2025 asociados a la edad de pension y al
retiro forzoso: 27

e
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PROYECCION VACANTES DEFINITIVAS 2025

Situacion Cantidad
Prepensionados (cumplen edad en la vigencia 2025) 9
Pensionables (ya cumplieron la edad de pension) 16

Por cumplir edad de retiro forzoso durante la vigencia
2025

Total 27

v' Cargos de Libre nombramiento y remocién que se encuentran sin proveer: 2

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
Vacantes sin proveer
Enero 27 de 2025

Nivel jerarquico Vacantes definitivas
Directivo 1
Asesor 1
Subtotal 2

5. ACCIONES PARA LA VIGENCIA 2025

En el marco de la construccion del plan estratégico institucional periodo 2024-2027,
la entidad formulara estrategias encaminadas al fortalecimiento del talento humano,
priorizando las siguientes acciones:

1. Cubrir el 100% de la planta de cargos aprobada (113 cargos), pues a la fecha
de corte, la planta aprobada, presentaba un déficit de cobertura del 9.73%,
es decir de los 113 cargos aprobados, se encontraban provistos 102 cargos.

2. Realizar un estudio técnico de necesidades que permitan establecer la planta
de empleos y los perfiles de cargos requeridos para cumplir de forma
suficiente el objeto social, dentro de los parametros de calidad y oportunidad

e
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PORCENTAIJE DE COBERTURA

De acuerdo con las estrategias anteriormente planteadas, se presentan las
siguientes sugerencias para priorizar en el plan de trabajo:

 Realizar revision, actualizacién y ajuste al Manual Especifico de Funciones
y competencias laborales y armonizarlo con las normas de competencias,
verificando perfiles ocupacionales por nucleo basico del conocimiento y areas
del conocimiento, de conformidad con las normas vigentes.

« Realizar un estudio técnico de cargas laborales que permitan armonizar la
planta de cargos y la organizacion institucional administrativa a las
necesidades actuales de la entidad; incluyendo los lineamientos de la Circular
100- 001- 2024 referidos a la Formalizacion del empleo publico

» Revisar la normatividad nacional sobre plantas de personal temporales, en
concordancia con la reduccion paulatina de la contratacion de Prestacion de
Servicios segun normatividad vigente.

« Identificar y definir las fuentes de financiacion para proveer las vacancias.

» Mantener el indicador de oportunidad promedio de cobertura de las vacantes en
47.87 dias, dinamizando el proceso

» Estudiar medidas pertinentes a desarrollar por la entidad acorde a las
disposiciones establecidas en el Decreto 1800 de 2019.

6. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA PROVISION DE EMPLEOS

6.1. Estado Joven

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO se encuentra
comprometida con la vinculacién de talento joven en cumplimiento a lo dispuesto en
la Directiva Presidencial No.01 de 2020 y la Circular Conjunta No. 100-002-2020 de
Funcidon Publica y la Unidad del Servicio de Empleo, con el fin de generar
oportunidades laborales para que los jovenes colombianos, que no acrediten
experiencia, se vinculen a la Entidad, procurando que las vacantes que se generen
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en empleos con estos requisitos sean provistas con jovenes entre 18 y 28 afos,
respetando siempre los derechos de los funcionarios de carrera en primera medida.

Por lo anterior, la entidad implementara estrategias para que a través de las formas
de vinculacién que asi lo permitan se priorice la vinculacion de jovenes, e incorporara
en el Manual de Funciones y Competencias laborales, las disposiciones nacionales
correspondientes.

6.2. Personas en condicion de discapacidad

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 2011 de 2017, articulo
2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de 2015, la corporacion se encuentra comprometida a
procurar la vinculacion de personas en condicion de discapacidad en aquellos
empleos que sus funciones asi lo permitan.

Con corte al 27 de enero de 2025, la entidad contaba con servidores activos en el
servicio, que presentan esta condicion, como refleja la siguiente tabla:

FUNCIONARIOS EN CONDICION DE DISCAPACIDADA 27 DE ENERO DE
2025
DISCAPACIDAD TOTAL PORCENTAIJE
SI 2 1,96%
NO 100 98,04%
TOTAL 102 100%

Conforme a las disposiciones del articulo 2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de 2015, el
porcentaje de participacion de servidores publicos con discapacidad con corte al 27
de enero de 2025, conforme al tamano de la planta de personal corresponde al
1.96%, dos (02) funcionarios, uno de nivel asistencial y un (01) de nivel profesional,
evidenciando el cumplimiento por parte de la entidad. De acuerdo a dicha normativa,
para la vigencia 2025 el porcentaje de participacion debera corresponder al 4%.

En este sentido, la entidad gestionara a través de posibles formas de contratacion,
el cumplimiento del porcentaje establecido, ya que la provision de cargos de carrera
administrativa esta sujetos a un proceso de meritocracia.

Género y Diversidad
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Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 581 de 2000, el Decreto 455 de 2020 y
directrices institucionales, la entidad se encuentra comprometida a procurar la
vinculacidon de mujeres en todos los niveles jerarquicos. Igualmente, garantizara la
no discriminacién por motivos de género, raza, sexo, ideas politicas y religidén con el
objetivo de lograr igualdad de oportunidades. Este componente hace parte de los
ejes tematicos establecidos por la Funcion Publica, para el plan estratégico de talento
humano, en particular, el plan institucional de capacitacién, en el cual se incorporan
actividades orientadas a sensibilizar y fomentar una cultura organizacional
incluyente.

7. RECURSOS

El Gobierno Nacional en la actualidad, ain no ha expedido el Decreto incremento
salarial para el orden nacional para empleados publicos, sin embargo, conforme a la
proyeccion estimada del presupuesto para la vigencia 2025, segin Acuerdo del
Concejo Directivo Nimero 009 de diciembre de 2024 “Por medio del cual se aprueba
el presupuesto de ingresos y gastos con recursos propios y se adopta el presupuesto
financiado con recursos de la Nacién destinados a la Corporacion Auténoma Regional
del Quindio — CRQ para la vigencia fiscal 2025” se apropid la suma de
$11.223.073.742 por concepto de salarios y prestaciones, considerando salarios,
remuneraciones no constitutivas de factor salarial y contribuciones inherentes a la
nomina de la planta de personal.

Este documento hace parte integrante de la Resolucién No.097 del 30 de enero de
2025, por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2024-
2027 versidn 1 y sus planes anexos, para la vigencia 2025.
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Juan Esteban Cortés Orozco
Subdirector Administrativo y Financiero
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