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"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN LOS PLANES ANUALES
DE CAPACITACION, DE VACANTES, DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS, ESTRATEGICO
DE TALENTO HUMANO Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL QUINDIO PARA EL. ANO 2020”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
QUINDIO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las
conferidas por el numeral 3 del articulo 29 de la Ley 99 de 1993, la Ley 909 de
2004, el Decreto Nacional 1567 de 1998, el Decreta Nacional 1227 de 2005, el
Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 29 de la Ley 99 de 1993 establece las funciones de los
directores generales de las Corporaciones, siendo asi que en su numeral 5
dicta que corresponde a estos, ordenar los gastos, dictar los actos, realizar
las operaciones y celebrar los contratos y convenios que se requieran para
el normal funcionamiento de la entidad.

2. Que el numeral 2° del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, estable que seran
funciones especificas de las unidades de personal de las entidades, las
siguientes:

Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

Elaborar el Plan Anual de vacantes y remitirlo al Departamento
Administrativo de la funcién Pdblica, informacidn que serd utilizada para la
Planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas.

Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de
acuerdo con lo previsto en la Ley y en el Plan Nacional de formacién y
capacitacion.

3. Que el pardgrafo Unico del articulo. 36 de la Ley 909 de 2004, establece que
con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleadas en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes.

4, Que en virtud del Decreto 1567 de 1998, el cual establece en su articulo 2°
el Sistema de Capacitacién. Créase el sistema nacional de capacitacion,
definido como el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones
legales, organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos
organizados con el propdsito comin de generar en las entidades y en los
empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accidn, en

funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando

para ello de manera coordinada y con unidad de criterios. Asi mismo el
articulo 3 literal ¢) de la norma en mencidn, estipula que cada entidad
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formulara con una periodicidad minima de un afo su plan institucional de
capacitacion.

5. Que el articulo 14° del precitado Decreto manifiesta como Finalidades del -
Sistema de Estimulos, las siguientes: - '

a. “Garantizar que la ggéstién institucional y los proceso de
administracion del talento humano se manejen integralmente en
funcion del bienestar social y del desempefio eficiente y eficaz de los
empleados. : '

b. Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades
publicas para que construyan una vida laboral que ayude al
desempefio productivo y al desarrollo humano de los empleados.

c. Estructura un programa flexible de incentivos bara recompensar el
desempefio efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de
las entidades. '

d. Facilitar la cooperacién interinstitucional de las entidades publicas
para-la asignaciéon de incentivos "al desempefio excelente de los
_empleados. -

6. Que el literal a. del articulo 15 del' mismo Decreto, dispone la Humanizacion
del trabajo, toda actividad laboral deberd brindar la oportunidad de que las
personas crezcan en sus mdultiples dimensiones cognitiva, efectiva,
valorativa, ética, estética, social y técnica y desarrollen sus potencialidades
creativas mejorando al mismo tiempo la gestidén institucional y el
desempefio personal. ©

7. Que el Decretd 1567 de 1998, determina el programa de Bienestar social en
su capitulo III, articulo 20,21,22,23,24 y 25, los cuales dictan lo siguiente:

Articulo 20, define los Programas de Bienestar Social como: “Procesos
permanentes orientados “a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
Entidad en la cual labora.”

Articulo 21, establece la Finalidad de los Programas de Bjenestar Social. Los

programas de bienestar social que formule 1as entidades deben cumplir al logro ae
los siguientes fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan e/
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad
laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia y /a
efectividad en su desemperio;

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral
que contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a
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lineamientos Sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las

politicas de Gobierno Nacional.

b. Disefio de programas y proyectos para atender /as necesidades
detectadas, ‘que tengan amplia cobertura  institucional
interinstitucionales disponibles;

¢. Ejecucion de programas en karma ,directa o mediante
contratacion con personas naturales o juridicas, o a traves de los
organismos encargados de la proteccion, la sequridad social y los
serw)c/os sociales, segun ser la necesidad o la problematica a
resolver.

d. Evaluacidn y_sequimiento a los programas adelantados, para
verificar la éficaCia de los mismos 'y decidir sobre su modificacia. 1
o0 continuidad.

PARAGRAFOe En el proceso de ,qestio’n debe promoverse la participacion
activa de los empleados de la identificacion de necesidades, en /a
planeacion, en la ejecucion y en la evaluacion de los programas de
bienestar social.

8. Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, establece que
las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a traves de
programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

9. Que el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 hace alusion a
los Beneficiarios. Las entidades publicas , en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y Culturales.
3. Promocion prevencion de la salud.

4. Cc?/paC/fac/dn informal en artes y artesanias u otras
modalidgades que conlleven la recreacion y el bienestar def
empleado y que puedan ser gestionadas en _convenio con Cajas
de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o
ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, /as (ajas de
Compensacion Fa;mﬁar u otras entidades que hagan sus” veces,
facilitando los tramites, fa informacion pertinente”y presentando
ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

N PARAGRAFO 1. Los programas de educacion no formal y de educacion
Yorma/ basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior,
Xeytaran dirigidos a los empleados publicos.
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generar actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoram/ento
continuo de /a organizacion para el e_]6’/‘C/C/0 de su formaC/on soaa/

c. Desarrollar valores organ/zaC/ona/es en funC/on de una cu/tura de,'
servicio publico que pr/w/eg/e la . responsab///dad SOC/a/ y. /3. ética E
administrativa, de tal forma que se genere e/ compromrso /nst/tuaona/ y o \
el sentido de pertenencia e /dent/dad ST b

d. Contr/bU/r, a través..de. acaones part/C/pat/vas basadas en
promocion y la prevencion, a-la construccion de un. mejor: nivel
eaucativo, recreativo, hab/taaona/ y de 5a/ud de /05 emp/eados y
de su grupo fam///ar ' LR

e. Procurar la ca//dad y/a respuesta rea/ de /os pro gramas y
los servicios sociales: que prestan s 0rganismos especializados
de proteccion 'y, p/’é’V/S/O/? social’ a:-1os - empleados y-a. su grupo

N~ familar, -y - propender.- par el- acceso. efectivo a élos 'y por el
cump//m/ento ‘ae [as hormas y proced/m/entos relativos a la
seguridad socra/ ya la sa/ud ocupaC/ona/

ARTICULO 22, dicta: /as Areas de //ntervenaon Para promover una

-atencion /ntegra/ al emp/eado 4 proporC/onar su desempeno productivo,
los programas de bienestar- 506/a/ que. adelanten /as- entidades publicas
deberdn enmarcarse dentro: de/ area de proteCC/on yserV/C/os sociales y
del drea de calidad de vida /abora/ i SKEDE

ARTICULO 23. Area de Proteccxon y SerV/C/, soaa/es En esta drea se
deben estructurar programas- med/ante los.icuales se atiendan las
necesidades de proteccion,.ocio, identidad y aprendizaje del empleado -

y su familia, para mejorar sus n/ve/es de sa/ud vivienda, recreacion,
cultura y educacion. R

Los programas de esta area seran atend/dos en forma solidaria Y
participativa por los organismos especxa//zados de seguridad y prevision
social o por personas:natiifales o juridicas, asi como por los empleados,
con e/ apoyo y la coordinacion: de cada entidad.

ARTICULO 24. Area de Calidad de Vida Laboral. El drea de la calidad de vida
laboral serd atendida a través de programas que se ocupen de prob/emas
condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que pennitan
satisfaccion de sus necesidades para el desarrallo personal, profesional y
organizacional,

Los programas de esta drea deben recibir atencion prioritaria por parte
de las entidades y requieren, para su desarrollo, el apoyo y la activa
participacion de sus directivos.

ARTiCULO 25, Proceso de Gestion de los Programas de Bienestar. Para el
disefio ¥ a ejecucion de los programas de bienestar social 1as entidades
deberan seguir el proceso de gestion que se describe a continuacion:

a. Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias con el fin
de Establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con fos
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También se podran beneficiar de estos programas las familias de tos
empleados publicos, cuando Ja entidad cuente con recursos apropiados
en sus respectivos presupuestos para el efecto.

PARAGRAFO 2. Para lps efectos de este articulo se entendera por familia
el conyuge o comganerg(a) permanente, los padres del empleado y los
hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
economicamente del servidor, , v

10.Que el articulo 2.2,10.8 del Decreto 1083 de 2015 define que los
B_anes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
ienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

11.Qlue el Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha

S~ elaborado diferentes documentos que orientan a las oficinas de
talento humano para la formulacion de instrumentos dirigidos al
bienestar social de los servidores publicos del pais, los cuales han
sido tomados como Eur]to de referencia para la formulacion de la
presente Politica de Estimulos e Incentivos, entendida ésta, como
el compromiso que le asiste a la Corporacion Autdnoma Regional
dell(%umdgo en brindar a sus funcionarios condiciones laborales y
sociales dignas, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de

vida de los empleados publicos y sus familias.

12.Que el sistema se expresard en programas de Bienestar Social e
Incentivos, los cuales seran disefados por la Corporacién
armonizando las politicas generales y las necesidades particulares
e, institucionales, acordes con las politicas de administracién
Pubhca, desarrollo de talento humano y de bienestar social que
ormule el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

13.Que el articulo 77 del Decreto 1227 de 2005, establece que el
jefe de la entidad_adoptara anualmente el Plan de incentivos
Institucionales ?/ senalara en él, los incentivos no pecuniarios que
se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor,
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

14.Que la Ley 734 de 2002, en sus numerales 4 y 5 del articulo 33
iIspone que es un derecho de los servidores publicos y sus
familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos conforme a las disposiciones legales, que no son otras
diferentes a las mencionadas anteriormente.

15.Que el Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo, el cual hace
parte del Plan de bienestar social, de conformidad con el Decreto
1072 de 2015 vy la Resolucién 1111 de 2017; busca fortalecer y
mantener Ja mejora continua del sistema de gestion bajo el ciclo
PHVA y asi mismo prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo
?/ la aparicion de enfermedades derivadas de los ambientes
aborales en los trabajadores de la Entidad.

16.Que la Corporacidn Auténoma Regional del Quindio tiene como
uno de sus objetivos principales,” adoptar estos planes con la
finalidad de reforzar la convivencia institucional, se busca afianzar
los valores y reevaluar creencias tanto a nivel individual como
colectivo, teniendo presente que se comparte un mismo espacio,
interactuando con personas de diversas formas de pensar, sentir,
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siendo esta una oportunidad para establecer nuevos y _mejores
niveles de participacion y lograr integracion, confianza
afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes
€spacios. : S

17.Que mediante Acta de Reunidn de la Comision de.pérsonal dela
entidad con fecha diez (10) de enero de Dos mil veinte (2020), se
aprobaron los planes anuales de capacitacion, bienestar social y

r

estimulos.

gue en mérito de lo expuesto anteriormente, el Director General de la
orporacion Auténoma Regional del Quindio; :

 RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - Adoptar los Planes anuales de. Capacitacion
de Vacantes, de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST, Bienestar S_oc;i,ai
y Estimulos, Estratégico de Desarrollo del Talento Humano y Prevision
de Recursos Humanos para los funcionarios de la Corporacion Autonoma
Regional del Quindio para el afio 2020.

PARAGRAFO: “Los documentos anteriormente citados hacen parte
integra del presente acto administrativo, el cual reposara en el archivo
de gestion de la Subdireccion Administrafiva y Financiera.

ARTICULO SEGUNDO - Los planes adoptados en el articulo primero
seran ejecutados por la Subdireccion Administrativa y Financiera a

través del area de talento humano de la Corporacion Autonoma Regional

del Quindio - CRQ, responsable de ejecutar-y evaluar los planes

8on‘forme a los procedimientos descritos ‘para el desarrollo y aplicacion
e los mismos. ,

ARTICULO TERCERO - publiquese la presente resolucion en la pagina
web de la entidad y enviese “copia al area de talento humano de la
+" "Subdireccion Administrativa y Financiera para los fines pertinentes.

ARTICULO CUARTO - La-presente Resolucion rige a partir de la fecha
de tsu _expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

Dada en Armenia, Quindio a los A 4 ENF 20

NOTIFIQUESE,£OMUNIQUESE Y CUMPLASE

-Loordinadora de Talento Humaiﬁé"'

Aguirre- Subdigéctor Administrativo y Financiero
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